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หลัง​ออก​จาก​คุก​ใน​ขอหา​กบฏ​แลว​ “วิ​ทิต​ จัน​ดา​วงศ​” ได​กลับ​มา​ใช​ชีวิต​ที่​บาน​จังหวัด​สกล​นคร​ ทวา​ก็​ไม​วาย

จะ​ตอง​ถูก​ติดตาม​จาก​เจา​หนาที่​อยาง​ใกล​ชิด​ แต​แลว​บทบาท​การ​เป็น​นายก​สมาคม​ผู​ใช​น้ําชลประทาน

สวางแดนดิน​ก็​พลิก​ชีวิต​เขา​ให​ได​รับ​การ​ยอมรับ​จาก​มวลชน​และ​หนวย​งาน​ราชการ​มาก​ขึน้​

วิ​ทิต​ จัน​ดา​วงศ​​ เรื่อง​

ผม​พา​ครอบครัว​กลับ​ไป​อยู​สวางแดนดิน​จริงๆ​ คือ​ เมื่อ​ประมาณ​ตน​ปี​ 2​512 ปัญหา​ตอน​นัน้​ก็​คือ​บาน​เดิม​ที่​ชาว​บาน

ชวย​สราง​ให​ตัง้แต​ปี​ 2​498 นัน้​ น า​สาว​และ​น า​ชาย​ (คุณ​เครือวัลย​และ​ครู​สม​คิด​) ได​ขาย​บาน​หลัง​นัน้​ไป​หลาย​ปี​แลว​

โดย​ให​เหตุผล​วา​ เมื่อ​ไมมี​คน​อยู​หาก​เก็บ​ไว​เกรง​วา​ พ​วก​เจา​หน าที่​จะ​ไป​เผา​ ซึ่ง​เกิด​ขึ้น​แลว​กับ​บาน​คน​ที่​หลบ​หนี​การ

จับกุม​หลาย​คน​ หลาย​หลัง​ผม​เอง​ก็​ไมมี​เหตุผล​จะ​โต​แยง​จําตอง​ยอมรับ​สภาพ​เชน​นัน้​แต​ก็​ยัง​ดี​หนอย​ที่​เหลือ​เรือน​ครัว

สอง​หอง​ไว​ก็​ตอง​อาศัย​ครัว​เล็กๆ​ เป็น​ที่​ซุก​หัวนอน​ไป​พลาง​กอน​ 

ทามกลาง​ความ​หวงใย​ใน​ความ​ปลอดภัย​จาก​เพื่อน​บา​น ​แต​ผม​คิด​วา​ ทามกลาง​ความ​หวาด​กลัว​ของ​เพื่อน​บาน​น้ี​ เรา

ตอง​แสดง​ความ​กลา​หาญ​ไม​เกรง​กลัว​อะไร​ทัง้​สิน้​ เพื่อ​เรียก​ขวัญ​เพื่อน​บาน​กลับ​คืน​มา​ให​ได​ อะไร​จะ​เกิด​ก็​ตอง​เกิด​ ใน

ขณะ​เดียวกัน​ก็​คิดถึง​คําสอน​ของ​พอ​บอก​ไว​วา​ “เรา​จะ​ตอง​เป็น​คน​ของ​ประชา​ชน​ มี​มวลชน​อยู​ลอม​รอบ​ตัว​เรา​จะ​ไมมี

วัน​ตาย​ หาก​โดด​เดี่ยว​เมื่อ​ใด​ เมื่อ​นัน้​คือ​จุดจบ​ของ​นัก​ตอสู​เพื่อ​ประชา​ชน​” คาถา​บท​น้ี​ผม​จําขึ้นใจ​และ​ก็​ใช​เป็น

ทวงทํานอง​ใน​การ​สัมพันธ​ผูคน​และ​ใชได​ผล​มา​แลว​ใน​ตอน​ตอสู​คดี​ สามารถ​ทําให​กลุม​จําเลย​ที่​เป็น​คู​ขัด​แยง​ใน​คดี​กลับ

มา​ใหการ​ยอมรับ​ภายใน​เวลา​เพียง​ 6 เดือน​และ​ไดใจ​คน​เหลา​น้ี​จน​ถึง​ปัจจุ​บัน

ผล​ของ​การ​วางตัว​เชน​ที่​กลาว​ผาน​ไป​ระยะ​หน่ึง​ทําให​เกิด​ความ​รูสึก​ของ​เพื่อน​บาน​แถว​นัน้​ยอมรับ​ถึง​ความ​กลา​ ทัง้

ทําให​พวก​เขา​เริ่ม​คลาย​ความ​หวาด​กลัว​ลง​ที่​ละ​น อย​ ผม​มี​เรื่อง​เลา​ที่​เป็น​บท​เรียน​อัน​มี​คา​สําหรับ​ผม​ที่​เขาใจ​ถึง​ความ

จําเป็น​ใน​เรื่อง​ปัจจัย​เวลา​ ไม​หุนหัน​พลัน​แลน​ไป​ตาม​อา​รม​ณ คือ​ เมื่อ​ผม​กลับ​มา​บาน​ไป​พบ​ผูคน​เพื่อน​บาน​เห็น​แตละ

คน​ตาง​ก็​ดี​อก​ดีใจ​กัน​พอ​สมควร​แต​เมื่อ​วัน​หน่ึง​ผม​ขอแรง​เพื่อน​บาน​มา​ชวย​ปลูก​บาน​ใหม​แทน​หลัง​เกา​ที่​ถูก​ขาย​ไป​ใน
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ชวง​เชา​ทุก​คน​มา​กัน​พรอม​และ​ก็​ชวย​อยาง​เต็มอก​เต็ม​ใจ​ แต​พอ​ตก​ตอน​บาย​ประมาณ​บาย​ 3 โมง​เศษๆ​  ตาง​คน​ก็​ตาง

ขอตัว​กลับ​บอก​วา​มี​ธุระ​ ผม​พยายาม​ขอรอง​วา​ทาน​ขาว​ดวย​กัน​กอน​คอย​กลับ​ ทุก​คน​ตาง​บอก​ว าไม​เป็นไร​และ​ก็​ไมมี

ใคร​อยู​รวม​ทาน​ขาว​เย็น​เลย​ ตอน​แรก​ผม​รูสึก​ไม​พอใจ​มาก​ คิด​วา​ ทําไม​ตอง​ทําแบบ​น้ี​ เมื่อ​กอน​นัน้​ไม​เคย​เกิด​ลักษณะ

แบบ​น้ี​เลย​ พูด​ให​ตรง​ก็​คือ​โกรธ​มาก​ที​เดียว​ แต​ก็​ไม​แสดง​อะไร​ออก​ไป​ การ​ปลูก​บาน​ทําตอ​กัน​อยู​ 2​ – 3 วัน​ ทําได

เพียง​ยก​โครง​มุง​หลัง​คา​ ใช​เวลา​อีก​ประมาณ​เดือน​ได​ปู​พื้น​แต​ยัง​ไมมี​ฝา​บาน​ก็​ใช​ฝา​ครัว​เกา​ๆ กัน้​หอง​ไว​หอง​หน่ึง​พอได

นอน​  

เมื่อ​ทําบาน​พอ​อยู​แลว​ ผม​ใช​เงิน​ที่​เหลือ​อยู​บาง​ตอน​นัน้​ประมาณ​ 2​ – 3 พัน​บาท​ไป​ซื้อ​เป็ด​มา​เลีย้ง​เพื่อ​ขาย​ไข​ พ​อให​มี

เงิน​หมุนเวียน​ซื้อ​ขาวสาร​ประทัง​ชีวิต​ได​บาง​ มี​ครัง้​หน่ึง​เงิน​ขาด​มือ​ ผม​ไป​ขอยืม​เงิน​เพื่อน​บา​น ​(พอ​สม​พง​ษที่​ถูก​จับ​ไป

ดวย​กัน​) เพราะ​ผม​เห็น​เขา​พึ่ง​ขาย​วัว​สอง​ตัว​ได​เงิน​หลาย​พัน​บาท​ ผม​ขอยืม​เพียง​ 500 บาท​ เขา​ตอบ​วา​ ไม​มี​ ผม​รูสึก

น อยใจ​และ​ไม​พอใจ​มาก​ ผม​คิด​วา​ ครอบครัว​น้ี​เมื่อ​กอน​ยากจน​มาก​ ใน​ขณะ​ที่​ครอบครัว​เรา​ถูก​จับกุม​ก็​ให​เขา​ทํานา​เรา

หลาย​ปี​ จน​มี​อยู​มี​กิน​ มี​ฐานะ​ดี​ขึ้น​ แต​เมื่อ​เรา​ขอยืม​เงิน​แค​ 500 บาท​เขา​กลับ​บอก​วา​ไม​มี​ เกือบ​จะ​ตอวา​รําเลิก​บุญ​คุณ​

แต​ก็​อดทน​ไว​โดย​ไม​แสดง​อาการ​อะไร​ออก​มา​ จน​วัน​หน่ึง​ผม​ไป​นัง่​กิน​เหลา​กับ​พวก​เพื่อน​บาน​เหลา​น้ี​ มี​ชาย​คน​หน่ึง​ที่

นับถือ​กัน​มา​ตัง้แต​พอ​ ผม​เรียก​เขา​วา​ “อา​ว”  ชื่อ​นาย​กา​ คน​บาน​หัน​ แก​กระซิบ​บอก​ผม​วา​ “แก​อยา​โกรธ​เขา​นะ​ที่​เขา

ไม​ให​ยืม​เงิน​ เพราะ​เขา​กลัว​ถูก​จับ​ รู​ไหม​วา​ ตัง้แต​แก​กลับ​มา​อยู​บา​น ​ทาง​เจา​หน าที่​เขา​ออก​ขาว​วา​ เขา​ปลอย​นกตอ​มา

ลอ​เอา​หมู​ (เป็น​คําพังเพย​ทาง​อีสา​น ​หมายความ​วา​ ปลอย​วิทิต​มา​เพื่อ​ดู​วา​ มี​ใคร​ใหการ​ชวย​เหลือ​บาง​ แลว​ก็​จะ​จับ

เขาไป​คุม​ขัง​อีก​) จําได​ไหม​เมื่อ​ตอน​ที่​แก​ปลูก​บา​น ​ทําไม​คน​ถึง​หนี​กลับ​ตัง้แต​บาย​สาม​โมง​ก็​เพราะ​เหตุ​น้ี​  ฉะนัน้​แก​อยา

ไป​โกรธ​ไป​โทษ​เขา​เลย​นะ​” ผม​ถึง​บางออ​ทันที​ ควา​มขุน​เคือง​ที่​เก็บงําไว​ใน​ใจ​เกือบ​ปี​หาย​เป็น​ปลิด​ทิง้​และ​เทา​ที่​สังเกต​

บรรดา​คน​ใกล​ชิด​เมื่อ​กอน​มา​นัง่​กิน​เหลา​ที่​บาน​ผม​ พ​อเวลา​ 4 โมง​เย็น​จะ​มอง​หน า​มอง​หลัง​แลว​ก็​ขอตัว​กลับ​ แม​จะ​มา

นัง่​กัน​ 4 – 5 คน​ก็​ตาม

เมื่อ​ผม​เขาใจ​เรื่อง​ราว​ทัง้หมด​แลว​ ผม​ตัง้ใจ​จะ​ตอสู​ให​บรรยากาศ​เกา​กลับ​คืน​มา​ให​ได​ แม​สถานการณ​ใน​ขณะ​น้ี​จะ​ดู

เหมือน​อยู​ใน​ภาวะ​สง​คราม​ เสียง​ปืน​ใหญ​ดัง​ใน​ทิศทาง​เทือก​เขา​ภู​พาน​ก็​ตาม​ โดย​เริ่ม​ที่​เด็ก​วัย​รุน​ใน​บาน​หวาย​   ใช

สวาท​ รา​ศรี​เป็น​ตัว​เชื่อม​ เมื่อ​เด็ก​เหลา​น้ี​มา​อยู​ใกล​ชิด​ผม​นาน​วัน​ ชาว​บาน​ก็​เริ่ม​เห็น​ความ​เปลี่ยน​แป​ลง​ คือ​   นิสัย​ใจ

คอ​ กิริยา​มารยาท​เด็ก​เรียบรอย​ดี​ขึ้น​ รูจัก​ให​ความ​เคารพ​ผู​เฒา​ ผู​แก​ ทําให​พอ​แม​ของ​เด็ก​หนุม​อีก​หลาย​คน​ เมื่อ​เจอ

ผม​ก็​ขอรอง​ให​เอา​ลูก​เขา​มา​อยู​ดวย​ ตอน​นัน้​จะ​มี​เด็ก​หนุม​มา​หอมลอม​อยู​ที่​บาน​วัน​หน่ึง​ประ​มา​ณ  5 – 6   คน​ไม​ขาด​

มา​ชวย​งาน​ที่​บาน​บาง​ ตก​เย็น​มา​ก็​เลีย้ง​เหลา​อาหาร​บาง​ตาม​มี​ตาม​เกิด​ เขา​ก็​อยู​รวม​กับ​พวก​เรา​ดึกๆ​ ได​ ไม​ชา​นัก​พวก

ผูใหญ​เพื่อน​บาน​ก็​เริ่ม​หาย​ความ​หวาด​กลัว​ กลา​มา​นัง่​คุย​ กิน​เหลา​กัน​มืดคํ่าได​ บาง​ครัง้​ไป​เที่ยว​งาน​บุญ​กลาง​คืน​ ผม​ก็

ไป​ตาม​ปกติ​มี​พวก​เด็ก​ไป​เป็น​เพื่อน​บาง​ ไมมี​บาง​ ชาว​บาน​เห็น​เรา​ไม​กลัว​ เขา​ก็​เริ่ม​ไม​กลัว​ดวย

มี​ครัง้​หน่ึง​ผม​ไป​เที่ยว​งาน​กา​ชาด​ จัด​ที่​โรงเรียน​สวาง​วิ​ทยา​ (อนุบาล​สวางแดนดิน​ปัจจุบัน​) ผม​โดน​นาย​ใส​ กลาง​บุญ

เรือง​ เป็น​สาย​ขาว​ พ​.​ต.​ท.​ (พล​เรือ​น ​ตํารวจ​ ทหาร​) ไล​ให​กลับ​บาน​บอก​วา​ “คุณ​ไม​เหมาะ​ที่​จะ​อยู​ใน​งาน​น้ี​เพื่อ​ความ

ปลอดภัย​กลับ​บาน​ไป​เสีย​” ผม​ไม​ตอบโต​อะไร​ยัง​เดิน​เที่ยว​งาน​ตอ​กับ​พวก​เด็ก​หนุม​ 7 – 8 คน​ แต​ไม​ได​เลา​เรื่อง​ดัง



กลาว​ให​เด็ก​ฟัง​ เพราะ​ไม​แนใจ​วา​ นาย​ใส​เขา​หวัง​ดี​หรือ​หวัง​ราย​ ประกอบ​กับ​ใน​อดีต​ครอบครัว​เขา​กับ​ครอบครัว​ผม

สนิท​สนม​กัน​มาก​ พอ​นาย​ใส​ก็​เป็น​หัว​คะแนน​ให​ครู​ครอง​ ตอน​เป็น​ผู​แทน​ครู​ครอง​ก็​รับ​พอ​นาย​ใส​ไป​รักษา​โรค​ที่​กรุง

เทพ​ฯ พัก​อยู​ที่​บาน​ดวย​กัน​ เป็น​ไป​ได​หรือ​ที่​เขา​จะ​รังเกียจ​ครอบครัว​เรา​ ผม​เอง​ก็​ยัง​ไม​ชัดเจน​ใน​เจตนา​ของ​นาย​ใส​

แต​ตอ​มา​ไม​นาน​นัก​นาย​ใส​ก็​ถูก​ยิง​ตาย​ที่​บาน​ตาย

ผาน​ไป​หน่ึง​ปี​ ผม​ก็​อยู​ที่​บาน​โดย​ไมมี​อะไร​เกิด​ขึ้น​ นอกจาก​นัน้​ยัง​มี​ผูคน​ไป​มา​หาสู​มาก​ขึ้น​เป็น​ปกติ​เหมือน​ใน​อดีต​

ทําให​ผม​มัน่ใจ​มาก​ขึ้น​วา​ เรา​มี​มวลชน​หอมลอม​มาก​ขึ้น​ไม​นา​จะ​มี​อะไร​เกิด​ขึ้น​งายๆ​ แม​จะ​ถูก​เจา​หน าที่​ตํารวจ​ – อส.​

พูดจา​ถากถาง​บาง​ตอน​นัง่​อยู​ใน​ตลาด​ แต​ผม​ก็​วาง​เฉย​เหมือน​ไมรู​เรื่อง​รู​ราว​อะไร​ก็​ไมมี​อะไร​เกิด​ขึ้น

เป็น​นายก​สมาคม​ผู​ใช​น้ําชล​ประ​ทาน

ตอ​มา​เมื่อ​ประมาณ​ตน​ปี​ 2​514 ทาง​เจา​หน าที่​ชลประทาน​จาก​กรม​มา​จัด​ตัง้​สมาคม​ผู​ใช​น้ําชล​ประ​ทาน​ เป็น​องคกร​ของ

สมาชิก​ผู​ใช​น้ําขึ้น​มาบ​ริ​หาร​จัดการ​น้ําใน​การเกษตร​เอง​และ​เป็น​องคกร​ที่​จด​ทะเบียน​ถูก​ตองตา​มก​ฎหมาย​ เป็น​นิติ

บุคคล​ จัด​ประชุม​ที่​หอง​ประชุม​อําเภอ​สวาง​แดน​ดิน​ มี​ชาว​บาน​ที่​ได​รับ​ประโยชน​จาก​การ​ใช​น้ําชลประทาน​มา​รวม

ประชุม​ประ​มา​ณ 100 กวา​คน​ ที่​ประชุม​พรอม​กัน​เสนอ​และ​ยกมือ​สนับสนุน​ผม​เป็น​นายก​สมา​คมฯ​ คน​แรก​ใน​ชื่อ

องคกร​วา​ “สม​าคม​ผู​ใช​น้ําชลประทาน​อาง​หวย​ทราย​สวางฯ​” มี​การ​จัด​ตัง้​ขึ้น​พรอม​กัน​หลาย​สมา​คมฯ​ ใน​พื้นที่​การ​ใช

น้ําชลประทาน​ใน​เขต​จังหวัด​สกลนคร​และ​พื้นที่​ชลประทาน​ทัว่​ประเทศ​ดวย​  

ผล​ดี​ใน​เรื่อง​น้ี​ คือ​ ทําให​ผม​มี​ฐานะ​ทาง​สังคม​สามารถ​เรียก​ประชุม​และ​ดําเนิน​การ​บริหาร​จัดการ​องคกร​ได​สะดวก​และ

ชอบ​ดวย​กฎ​หมาย​ ทัง้​เป็น​หองเรียน​แรก​ที่​ผม​ได​มี​โอกาส​เรียน​รู​ดาน​การ​บริหาร​จัดการ​องคกร​ใน​ระหวาง​รอ​การ

อนญุาต​จด​ทะ​เบยีน​ ทางการ​ชลประทาน​ได​จดั​ให​มี​การ​อบรม​ทาง​วชิาการ​เกีย่ว​กบั​ความ​รู​ดาน​องค​กร​ การ​บรหิาร​จดัการ

องคกร​และ​วตัถปุระสงค​องคกร​ผู​ใช​น้ําชล​ประ​ทาน​ ทาง​กรมชลประทาน​เป็น​เจา​ภาพ​ โดย​ให​แตละ​สมา​คมฯ​ จดั​ตวัแทน

ไป​รับ​การ​อบรม​สมา​คมฯ​ ละ​ 2 คน​ ทัว่​ประเทศ​คน​ประมาณ​รวม​รอย​  

เมื่อ​ผาน​การ​อบรม​แลว​ เรา​นําความ​รู​จาก​การ​สัมมนา​อบรม​มา​ประ​ยุ​กติ​ใช​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​องคกร​อยาง​จริง​จัง​ ใน

สอง​ปีก​วา​นับ​วา​ ได​รับ​ความ​สําเร็จ​เป็น​ที่​ยอมรับ​ทัง้​คณะ​กรรม​การ​ มวล​สมาชิก​สมา​คมฯ​ รวม​ทัง้​เจา​หน าที่​ชลประทาน

ทัง้​ใน​พื้นที่​และ​สวน​กลาง​จาก​กรม​ ยิ่ง​ทําให​การ​บริหาร​เป็น​ไป​ดวย​ดี​และ​มี​พลัง​มาก​ขึ้น

ใน​ที่​น้ี​จะ​เลา​ประสบการณ​การ​บริหาร​สมา​คมฯ​ เพื่อ​เป็น​บท​เรียน​แก​ผู​ที่​กําลัง​ทําหน าที่​บริหาร​จัดการ​องคกร​ตาม

กฎหมาย​ใน​ปัจจุบัน​(2557) เผื่อ​วา​จะ​มี​ประโยชน​ใน​การ​ทํางาน​บาง​ไม​มาก​ก็​น อย​  

ใน​ดาน​การนําและ​การ​บริหาร​ ผม​ใช​ทวงทํานอง​ใน​การ​ทํางา​น ​คือ​ เรียน​รู​สู​การ​ปฏิบัติ​ที่​เป็น​จริง​ (ทฤษฎี​ประสาน​การ

ปฏิบัติ​อยาง​เป็น​รูป​ธร​รม​) ตอกร​รม​การ​และ​มวล​สมา​ชิ​กฯ ใช​ทวงทํานอง​สัมพันธ​กับ​มวลชน​อยาง​สนิท​แนนแฟ น​ เวลา

ทํางาน​รวม​กิน​รวม​อยู​กับ​มวล​สมาชิก​อยาง​เป็น​กัน​เอง​ งายๆ​ คลุกคลี​กับ​ชาว​บาน​ตลอด​เวลา​ รับ​ฟัง​ขอ​เส​นอ​ ขอ​โต​แยง​

ควา​มเดือด​รอน​ รวม​ทัง้​ความ​ไม​เขาใจ​ของ​กรรมการ​และ​สมาชิก​อยาง​ซื้อ​สัตย​และ​ถอม​ตน​   ไม​เอา​อารมณ​หรือ



ตําแหนง​ทางการ​บริหาร​ไป​โออวด​หรือ​บีบ​บังคับ​กรรมการ​และ​มวล​สมา​ชิ​ก ตอ​ความ​ไม​เขาใจ​ตอง​หมัน่​ใหการ​ศึกษา

โนม​น าว​จูงใจ​ดวย​หลัก​การ​ เหตุ​ผล​ และ​จิตวิทยา​ พ​รอม​ให​เวลา​กับ​การ​เปลี่ยน​ผาน​ทาง​ความ​คิด​ของ​พวก​เขา​ ยึด​หลัก

ความ​จริง​ที่​วา​ “กา​รเปลี่ยนแปลง​ยอม​มี​ปัจจัย​เวลา​ใน​ระดับ​ที่​แนนอน​หน่ึง​ สวน​จะ​เร็ว​จะ​ชา​ขึ้น​อยู​กับ​มูลฐาน​ภายใน

ของ​แตละ​คน​” ขึ้น​อยู​กับ​ความ​ตัง้​ใจ​ สนใจ​ใฝ ​เรียน​รู​ที่​แตก​ตาง​กัน​ไป​และ​ผู​บริหาร​ที่​ดี​มี​ความ​สามารถ​นัน้​จะ​ตอง

บริหาร​จัดการ​ความ​แตก​ตาง​ทาง​ความ​คิด​ของ​คณะ​กรรมการ​และ​มวล​สมาชิก​ให​ลงตัว​และ​เป็น​เอก​ภาพ​ ขับ​เคลื่อน​การ

งาน​ใน​องค​คา​พยพเดียวกัน​ใน​บริบท​ที่​ตาง​กัน​ไป​ได​อยาง​มี​พลัง​  

สําหรับ​คณะ​กรรมการ​นัน้​ยึด​หลัก​การ​ทํางาน​เป็น​ทีม​หรือ​ที่​ฝ าย​ซาย​เรียก​วา​ “กา​รน​ํารวม​หมู​ ประสาน​กับ​การ​รับ​ผิด

ชอบ​สวน​บุคคล​” กอน​อื่น​ตอง​ประชุม​ใหการ​ศึกษา​คณะ​กรรมการ​เรื่อง​องค​กร​ วิสัย​ทัศน​องค​กร​ และ​วัตถุประสงค​ของ

องค​กร​ เพื่อ​ให​คณะ​กรรมการ​คิด​เป็น​ มี​บทบาท​เป็น​ศูนย​รวม​ความ​คิด​เป็น​มัน​สมอง​ของ​องคกร​ได​ เพื่อ​การ​พัฒนา​ยก

ระดับ​ไป​สู​การ​ทําโครง​การ​ แผน​งาน​บริหาร​จัดการ​ตอ​ไป​ (การ​กําหนด​ยุทธศาสตร​และ​ยุทธวิธี​เพื่อ​บรรลุ​ยุทธศาสตร

อยาง​มี​ขัน้​ตอ​น ​เหมาะ​สม​ เพื่อ​ความ​สําเร็จ​ทางการ​นํา การ​บริหาร​อยาง​มี​ประ​สิทธิ​ภาพ​)

สวน​ใน​ทางการ​จัด​ตัง้​ คือ​ การ​ประกอบ​โครงสราง​ทางการ​ทํางาน​และ​การ​บริหาร​องค​กร​ การ​จัด​ตัง้​จึง​เป็น​เครื่อง​มือ​ใน

การ​ทํางาน​ การ​บริหาร​จัดการ​อยาง​เป็น​รูป​ธรรม​เพื่อ​ให​เกิด​ประสิทธิ ์​ภาพ​ใน​การ​ทํางาน​นัน้​ นอกจาก​การ​บริหาร​งาน​แลว​

ยัง​ตอง​คํานึง​ถึง​การ​บริหาร​คน​ บริหาร​งบ​ประ​มา​ณ งาน​ประชาสัมพันธ​ปลุก​เรา​ให​ตื่น​รู​ตระหนัก​รู​   เป็น​กําลัง​ใจ​แก

สมาชิก​ใน​ขณะ​ปฏิบัติ​งาน​และ​ตอง​มี​การ​สรุป​ถอด​บท​เรียน​ทุก​ขัน้​ตอน​ของ​การ​ทํางาน​อยาง​สมํ่าเสมอ​ กรรมการ​ตอง

เรียน​รู​หน าที่​การ​งาน​ของ​แตละ​คน​กอน​รับ​มอบ​หมาย​งาน​รับ​ผิด​ชอบ​สวน​บุคคล​จาก​องค​กร​(สมา​คม​) ให​เขา​ใจ​ จึง​จะ

สามารถ​ปฏิบัติ​งาน​ตาม​หน าที่​นัน้​ไป​ได​ดี​ และ​สัมพันธ​สอดคลอง​กัน​ทัง้​คณะ​ทัง้​องค​กร​ จึง​จะ​ทําให​เกิด​ผล​งาน​ที่​ประทับ

ใจ​มวล​สมา​ชิ​กฯ และ​สมาชิก​ทัง้​มวล​จะ​รู​ซึ้ง​วา​ “สม​าคม​ ฯ คือ​ เครื่อง​มือ​ตอสู​เพื่อ​ให​ได​มา​และ​รักษา​ผล​ประโยชน​มวล

สมาชิก​อยาง​แท​จริง​ สมาคม​หรือ​องคกร​จึง​จะ​ได​รับ​การ​ยอมรับ​สนับสนุน​จาก​มวล​สมาชิก​ทัง้​มวล​ได

ขอ​สรุป​น้ี​ก็​คือ​ คณะ​กรรมการ​ตอง​คิด​เป็น​ วางแผน​เป็น​กอน​จึง​จะ​นําไป​สู​ผล​ทางการ​ปฏิบัติ​อยาง​เป็น​รูป​ธรรม​ได​   นัน่​ก็

คือ​  ใน​ทาง​ความ​คิด​สมา​คมฯ​เป็น​ศูนย​รวม​ความ​คิด​ของ​มวล​สมา​ชิ​กฯ คณะ​กรรมการ​คือ​กลุม​มัน​สมอง​ของ​องค​กร​ ใน

ทางการ​เมือง​ สมา​คมฯ​ เป็นก​อง​เสนาธิการ​ของ​สมา​ชิ​ก (วาง​แผน​)  ใน​ทาง​จัด​ตัง้​ สมา​คมฯ​ เป็น​เครื่อง​มือ​ตอสู​หรือ​ตอ

รอง​เพื่อ​ให​ได​มา​และ​รักษา​ผล​ประโยชน​มวล​สมา​ชิ​กฯ นัน่​เอง

ที่​กลาว​มา​เป็น​เพียง​วิธี​คิด​ เป็น​นามธรรม​เทา​นัน้​ สวน​วิธี​ทํางาน​ที่​เป็น​รูป​ธรรม​นัน้​ขอ​ยก​ตัวอยาง​ใน​ทาง​ปฏิบัติ​จริง

ประกอบ​ไว​สัก​เล็ก​น อย​ คือ​ นโยบาย​ชลประทาน​ใน​ขณะ​นัน้​ เมื่อ​เขา​ตัง้​สมาคม​แลว​ งาน​ขุด​คลอง​ ลอก​คลอง​สง​น้ําหรือ

งาน​ซอมแซม​อื่นๆ​ เขา​จะ​มอบ​หมาย​ให​สมา​คมฯ​ เป็น​ผูรับ​ผิด​ชอบ​ดําเนิน​การ​ทําให​สมา​คมฯ​ เก็บ​คา​บํารุง​ประจําปี​ตาม

ขอ​บังคับ​คน​ละ​ 10 บาท​จาก​สมาชิก​งาย​ขึ้น​ เพราะ​คน​ที่​จะ​เขา​ทํางาน​รับจาง​ตอง​เป็น​สมาชิก​สมา​คมฯ​ เทา​นัน้​ สมาชิก

สมา​คมฯ​มี​สาม​ประ​เภท​ คือ​ สมาชิก​สามัญ​ไดแก​ผู​ที่​มี​พื้นที่​น้ําที่​ได​รับ​น้ําจาก​ชลประทาน​โดย​ตรง​ (ถา​ไม​เป็น​สมาชิก

ไมมี​สิทธิ ์​ได​รับ​น้ํา) และ​เสีย​คา​บํารุง​เป็น​ประจําทุก​ปี​ รวม​ทัง้​การ​ขอ​ใช​น้ําแตละ​ครัง้ๆ​ ละ​ 1 บาท​ตอ​คน​ตอ​ครัง้​ 



สวน​ประเภท​ที่​สอง​ คือ​ สมาชิก​วิ​สามัญ​ คือ​ ผู​ที่​ไมมี​ที่​นา​ใน​พื้นที่​รับ​น้ําจาก​ชล​ประ​ทา​น ​แต​ตองการ​ใช​สิทธิ ์​รวม​อยาง​อื่น

 เชน​ การ​เขา​ทํางาน​เมื่อ​สมา​คมฯ​ รับ​งาน​มา​หรือ​ยืม​พื้นที่​ที่​ได​รับ​น้ําจาก​สมาชิก​อื่น​ปลุก​พืช​ฤดู​แลง​ รวม​ทัง้​อาจ​ใช​สิทธิ ์

ใน​การ​กู​เงิน​จาก​สมา​คมฯ​ สมาชิก​ประเภท​น้ี​จะ​เสีย​คา​บํารุง​เป็น​ครัง้​คราว​เฉพาะ​กรณี​ที่​มี​ความ​เกี่ยวของ​ดัง​กลาว​เทา​นัน้

สวน​ประเภท​ที่​สาม​ คือ​ สมาชิก​กิตติมศักดิ ์​ ถือ​เป็น​ผู​ที่​สมา​คมฯ​ เห็น​วา​มี​ความ​รู​ที่​สามารถ​เป็น​ที่​ปรึกษา​สมา​คมฯ​   รวม

ทัง้​ผู​มี​อุปการ​คุณ​สนับสนุน​สมา​คมฯ​ ใน​ดาน​การ​เงิน​หรือ​สิ่ง​ของ​ คณะ​กรรมการ​สมา​คมฯ​ เห็น​วา​ควร​ให​เกียรติ​เป็น

สมาชิก​กิตติมศักดิ ์​ ประเภท​น้ี​ไม​ตอง​เสีย​คา​บํารุง​สมา​คมฯ​ ตาม​ขอ​บังคับ​แต​อยาง​ใด​ เวน​แต​เจา​ตัว​อยาก​ใช​สิทธิ ์​ใน​การ

สนับสนุน​เทา​นัน้​ สวน​กรรมการ​สมา​คมฯ​ นัน้​ตอง​เป็น​สมาชิก​สามัญ​เทา​นัน้​ สมาชิก​ประเภท​อื่น​จะ​เป็น​ได​เพียง​ที่

ปรึกษา​เทา​นัน้​ (ตาม​ขอ​บังคับ​สมา​คมฯ​)      

การ​บริหาร​จัดการ​องค​กร

การ​บริหาร​งาน​นัน้​ เบื้อง​ตน​ก็​ดู​จะ​มี​ปัญหา​แลว​ เพราะ​ทาง​ชลประทาน​เขา​มี​อัตรา​จาง​ลูกจาง​ชัว่คราว​เป็น​ราย​วัน​   ใน

อัตรา​คาแรง​ขัน้​ตํ่าตาม​กฎ​หมาย​ จํานวน​ก็​จํากัด​ประ​มา​ณ 20 กวา​คน​เทา​นัน้​ ปัญหา​ก็​คือ​ สมาชิก​สมา​คมฯ​มี​จํานวน​เป็น

รอย​ จะ​เกิด​ปัญหา​ถา​ไม​ได​ทํางา​น ​เพราะ​ทาง​สมา​คมฯ​ เก็บ​เงิน​คา​บํารุง​ไป​แลว​ กรรมการ​สมา​คมฯ​ ตอง​คิด​หา​วิธี​ใน​การ

แก​ปัญหา​น้ี​อยาง​ดี​ที่​สุด​ ใน​ที่สุด​ก็​สามารถ​แก​ปัญหา​น้ี​ได​โดย​เลือก​สมาชิก​ที่ทาง​คณะ​กรรมการ​ไวใจ​ที่​สุด​ ยื่น​ใบ​สมัคร

ใน​อัตรา​จาง​ตาม​ระเบียบ​ชล​ประ​ทาน​ สวน​การ​ทํางาน​จริง​ ทาง​สมา​คมฯ​ ใช​วิธี​การ​จาง​เป็น​คิว​เป็น​ราย​คน​ ราย​กลุม​ เรื่อง

น้ี​ตอง​เจรจา​ตอ​รอง​กับ​เจา​หน าที่​ชลประทาน​ให​จัดการ​ตาม​วิธี​การ​ของ​สมา​คมฯ​   ตอน​แรก​เจา​หน าที่​ไม​คอย​เห็น​ดวย

นัก​ แต​ดวย​การ​ตอ​รอง​ของ​สมา​คมฯ​ เจา​หน าที่​ยอม​ผอน​ปรน​ตาม​นโยบาย​ของ​สมา​คมฯ​ และ​เริ่ม​เปิด​งาน​ได​โดยที่

สมาชิก​ได​ทํางาน​กัน​ทุก​คน​ งาน​แรก​เปิด​ทํางาน​เมื่อ​ประมาณ​เดือน​กุมภาพันธ​หรือ​มีนาคม​ปี​ 2​514

เน่ืองจาก​ระหวาง​นัน้​เป็น​หน า​แลง​ ดิน​ที่​ขุด​เป็น​หิน​ลูกรัง​แข็ง​มาก​ จอบ​ขุด​ลง​แตละ​ครัง้​จอบ​กระทบ​หิน​เกิด​ประกาย​ไฟ​

ชาง​คุม​งาน​ถาม​ผม​วา​ “สาม​เดือน​จะ​เสร็จ​ไหม​นา​ยก​” ผม​ตอบ​วา​ ตอง​เสร็จ​ทัง้ๆ​ ที่​ใน​ใจ​คิด​ไม​แนใจ​เชน​กัน​ เพราะ​เห็น

สมาชิก​หลาย​คน​บน​ถอด​ใจ​ ผม​ตอง​พยายาม​ให​กําลัง​ใจ​สมาชิก​ตลอด​เวลา​ วัน​แรก​ทัง้​วัน​คน​งาน​ขุด​ได​เฉพาะ​เบิก​หน า

ดิน​ลึก​ประ​มา​ณ 20  ซม​.​เทา​นัน้​ กรรมการ​หลาย​คน​เป็น​หวง​วา​ วัน​รุง​ขึ้น​จะ​ไมมี​คน​มา​ทํางา​น ​ผม​เอง​ก็​หนักใจ​เชน​กัน​

แต​บังเอิญ​วัน​นัน้​มี​สมาชิก​คน​หน่ึง​ กอน​เขา​กลับ​ตอน​เย็น​ เขา​เท​น้ําดื่ม​ที่​เหลือ​ประมาณ​ครึ่ง​กระติก​น้ําแข็ง​ลง​บน​พื้น​หิน

ที่​เขา​เปิด​หน า​ดิน​ไว​ พ​อรุง​เชา​เขา​กลับ​มา​ทํางา​น ​เขา​เอา​จอบ​โกย​หิน​ลูกรัง​ขึ้น​อยาง​งายดาย​แทบ​ไม​ได​ออก​แรง​ เมื่อ​ผม

เห็น​เชน​นัน้​ ผม​สัง่​ให​คน​งาน​ทุก​คน​เปิด​หน า​ดิน​ไป​กอ​น ​ตอน​เย็น​เลิก​งาน​ผม​ (นา​ยกฯ​) ให​เจา​หน าที่​อาง​เปิด​น้ํามา​ตาม

คลอง​เดิม​และ​ให​ปฏิคม​นําเครื่อง​สูบ​น้ําไป​ตัง้​สูบ​น้ําเขา​แช​ลูกรัง​ไว​ทัง้​คืน​   พอ​รุง​เชา​ผม​ไป​ที่​หน า​งา​น ​ปรากฏ​วา​สมาชิก

นัง่​รอ​เปิด​งาน​ตอ​ เพราะ​ทุก​คน​ทําเสร็จ​หมด​แลว​และ​เรา​ก็​ทําเชน​นัน้​ทุก​วัน​ใช​เวลา​ 12 วัน​ ขุด​คลอง​ความ​ยาว

 800 เมตร​สําเร็จ​ดวย​ดี​ ทุก​คน​ดีใจ​ใน​ความ​สําเร็จ​ของ​งาน​แรก​น้ี

จาก​ความ​สําเร็จ​ครัง้​น้ี​ทําให​สมา​คมฯ​ ได​รับ​การ​ยอมรับ​จาก​เจา​หน าที่​ชลประทาน​และ​ความ​เชื่อ​มัน่​ศรัทธา​จาก​สมาชิก

สมาคม​อยาง​มาก​ เมื่อ​ขุด​คลอง​งาน​แรก​สําเสร็จ​ผม​ให​เจา​หน าที่​ชลประทาน​เปิด​น้ําทด​ลอง​ น้ําไหล​ตาม​คลอง​ทําให



หมูบาน​มี​น้ําชุม​ฉ่ํา เด็กๆ​ กระโดด​เลน​น้ําอยาง​สบาย​อา​รม​ณ ตัว​ผม​เอง​ก็​มี​ความ​สุขใจ​ไม​แพ​ชาว​บา​น

เมื่อ​เห็น​ชาว​บาน​มี​ความ​สุข​จาก​การ​มี​น้ําไหล​ตาม​คลอง​อยาง​สม​บูร​ณ ทําให​ผม​นึกถึง​การ​แตง​เพลง​ที่​คุณ​จิตร​ ภูมิ​ศักดิ ์​

เคย​สอน​แบบ​ยัดเยียด​ให​เมื่อ​รวม​ทุกข​กัน​ใน​ลาด​ยาว​ นึก​ครึ้ม​ขึ้น​มา​จึง​ลอง​เขียน​เพลง​ให​ชื่อ​วา​ “ม​ารชสมาคม​ผู​ใช

น้ําชล​ประ​ทาน​” เลียน​แบบ​ทํานอง​เพลง​มารช​ลาดยาว​ของ​จิตร​ โดย​ใช​แมน​โด​ลิ​นที่​คุณ​จิตร​ให​ไว​กอน​จาก​กัน​ที่​ลาด​ยาว

  เน้ือ​เพลง​เทา​ที่​พอ​จําได​ “พวก​เรา​ชาว​สมา​คม​ ผู​ใช​น้ําชล​ประ​ทา​น ​จิต​เบิก​บาน​ชุม​เย็น​เป็นก​ระ​แส​ธารา​ หลัง่​ไหล​มา

ชโลม​ใจ​ให​ชุม​ฉ่ํา…………….​”  ตอ​จาก​นัน้​จําไม​ได​แลว​ เพลง​น้ี​เมื่อ​นําไป​รอง​เวลา​รวม​วง​กิน​เหลา​กับ​สมาชิก​และ​งาน​บุญ

บาน​ของ​สมา​ชิ​ก ได​รับ​ความ​นิยม​มาก​ เด็ก​ใน​หมูบาน​โคก​รอง​ได​แทบ​ทุก​คน​ ผม​เดิน​เขาไป​ใน​หมูบาน​พอ​เด็กๆ​เห็น​ผม

พวก​เขา​จะ​รอง​เพลง​น้ี​ทัน​ที​ ทําให​เรา​ภูมิใจ​และ​เสียดาย​ที่​ไม​ได​ตัง้​อกตัง้​ใจ​เรียน​การ​แตง​เพลง​กับ​คุณ​จิต​อยาง​จริง​จัง​  

ขนาด​ทน​ฟัง​อยาง​เสีย​ไม​ได​ก็​ยัง​พอ​คลําเป็น​เพลง​ให​สมาชิก​รอง​กัน​ถวน​หน า

 จาก​ความ​สําเร็จ​ของ​งาน​ครัง้​นัน้​ ได​รับ​การ​ยอม​รับ​ เชื่อ​มัน่​และ​ไว​วางใจ​จาก​เจา​หน าที่​ชลประทาน​ทุก​ระดับ​ใน​จัง​หวัด​

ทําให​การ​ติดตอ​ประสาน​งา​น ​การ​เจรจา​ตอ​รอง​หรือ​เสนอ​ความ​เห็น​ใน​ดาน​การ​งาน​ได​รับ​การ​ยอมรับ​ดี​ยิ่ง​ แต​ที่​สําคัญ​ที่

ผู​บริหาร​องคกร​ควร​ระวัง​เป็น​พิเศษ​ คือ​ เมื่อ​ทํางาน​ได​รับ​ผล​สําเร็จ​และ​ได​รับ​ความ​ศรัทธา​จาก​สมาชิก​แลว​ อยา​หลง

ระเริง​อยู​กับ​ความ​สําเร็จ​นัน้​ จน​ลืม​ตัว​ หลง​ตัว​เอง​ นัน่​คือ​ ทาง​แหง​ความ​หาย​นะ​ ยิ่ง​มี​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​งาน​ยิ่ง​ให

ความ​เคารพ​เพื่อน​รวม​งา​น ​เป็น​กัน​เอง​ ถอม​ตน​และ​ตอง​ทําให​เห็น​เป็น​ความ​สําเร็จ​รวม​กัน​   ความ​ศรัทธา​นัน้​จึง​จะ​ยืน

ยาว​  

สวน​ทาง​ราชการ​ชลประทาน​หรือ​เจา​หน าที่​ชล​ประ​ทา​น ​ใช​ความ​สัมพันธ​เชิง​วิ​ภาษ​ คือ​ ทัง้​รวม​มือ​และ​ตอ​สู​  

หมายความ​วา​ รวม​มือ​สนับสนุน​โครงการ​ราชการ​ที่​เห็น​วา​ สมาชิก​ได​รับ​ประโยชน​ทัง้​ทาง​เศรษฐกิจ​สังคม​โดย​รวม​

ทําความ​เขาใจ​และ​นําพา​กรรมการ​สมาชิก​ปฏิบัติ​อยาง​มี​ประสิทธิ ์​ภาพ​ เห็น​ผล​งาน​อยาง​เป็น​รูป​ธรรม​เพื่อ​ให​เกิด​การ

ยอมรับ​ใน​การ​บริหาร​ของ​สมา​คมฯ​ แต​ตอง​คัดคาน​และ​ตอสู​กับ​ทาที​ราชการ​ที่​มัก​จะ​ครอบ​งํา บงการ​ใน​ลักษณะ​ยัดเยียด

พิมพเขียว​ที่​ไม​สอดคลอง​กับ​รูป​ธรรม​ใน​การ​ทํางา​น ​ไม​สอดคลอง​กับ​สภาพ​ความ​เป็น​จริง​ใน​พื้นที่​อยาง​เด็ด​เดี่ยว​ รักษา

หลัก​การ​ผล​ประโยชน​มวล​สมาชิก​เป็น​สําคัญ​และ​พึง​ระลึก​เสมอ​วา​ สมา​คมฯ​คือ​องคกร​นิติ​บุคคล​ ไมใช​ลูกจาง​หรือ​ลูก

น อง​ที่​อยู​ภาย​ใต​บังคับ​บัญชา​ของ​เจา​หน าที่​ชล​ประ​ทา​น ​ผู​บริหาร​สมา​คมฯ​ ตอง​กลา​เสนอ​ความ​เห็น​และ​กลา​คัดคาน​การ

ครอบงําโดย​ไร​หลัก​การ​ทุก​ชนิด​ที่​กระทบ​ตอ​ประโยชน​ของ​สมา​คมฯ​โดย​รวม​  ใน​ที่​น้ี​จะ​ขอ​ยก​ตัวอยาง​รูป​ธรรม​ใน​เรื่อง

ความ​รวม​มือ​และ​ตอสู​กับ​ทาง​ราชการ​ชล​ประ​ทา​น ​ระยะ​ทาย​ของ​การ​ทํางาน​ขุด​คลอง​ดัง​น้ี​คือ

ใน​ชวง​ทาย​การ​ทํางาน​ใน​ปี​เดียว​กัน​ ทาง​ชลประทาน​วา​จาง​ให​สมา​คมฯ​ ดําเนิน​การ​ขุด​คลอง​ตอ​ให​จบ​ตาม​แผน​งาน

คลอง​สง​น้ําทีท่าง​ชลประทาน​วางแผน​ไว​ ระยะ​ทาง​ยาว​ประ​มา​ณ 1 กโิลเมตร​เศษ​ โดย​ให​สมา​คมฯ​ เป็น​ผู​เจรจา​ขอบ​ริ​จา

คที่ดิน​เกษตรกร​เพื่อ​ขุด​คลอง​ผาน​เอง​ โดย​ยัง​ไมมี​คา​ชดเชย​ใดๆ​ ทาง​สมา​คมฯ​เรา​ก็​ดําเนิน​การ​เจรจา​จน​สําเร็จ​ตลอด

แนว​ แต​ปัญหา​ คือ​ งบ​ประมาณ​ใน​การ​วา​จาง​น อย​เกิน​ความ​เป็น​จริง​ อาจ​จะ​เป็น​เพราะ​ชลประทาน​เห็น​ผล​งาน​แตละ

ครัง้​เรา​ทําเสร็จ​กอน​กําหนด​ทุก​ครัง้​ จึง​กําหนด​งบ​ประมาณ​น อย​กวา​ที่​ควร​จะ​เป็น​ ผม​ใน​นาม​นา​ยกฯ​ คํานวณ​แลว​เห็น



วา​ ถา​ใช​งบฯ​ตาม​จํานวน​ที่ทาง​ชลประทาน​กําหนด​มา​นา​จะ​ขุด​ได​ยาว​ประ​มา​ณ  3/5 ของ​แผน​งา​น ​ปัญหา​ที่​จะ​ตาม​มา

คือ​ ที่ดิน​ที่​ขอบ​ริ​จา​คไว​ที่​ไม​ได​ขุด​จะ​มี​ปัญหา​ทัน​ที​ ปี​ตอ​ไป​ตอง​เจรจา​ขอบ​ริ​จา​คใหม​   ซึ่ง​ไม​แน​วา​จะ​บริจาค​หรือ​ไม​ ผม

ใน​ฐานะ​นา​ยกฯ​ จึง​เจรจา​ตอ​รอง​กับ​นาย​ชาง​ควบคุม​งาน​วา​ ขอ​ขุด​ไส​คลอง​ไป​กอน​เพื่อ​ให​งาน​ทะลุ​เป า​ตาม​โครง​การ​ (ไส

คลอง​หมายความ​วา​ขุด​รอง​กวาง​เทากับ​กน​คลอง​ โดย​ยัง​ไม​ทําเชิง​ลาด​ปาก​คลอง​) เพื่อ​เอา​ที่ดิน​ที่​สมาชิก​บริจาค​ไว​กอ​น

​นาย​ชาง​ควบคุม​งา​น ​(ชาง​คําพา​) เห็น​ดวย​ ทาง​สมา​คมฯ​ ก็​ดําเนิน​การ​จน​ทะลุ​เป า​ตาม​ที่​ตกลง​กัน​ไว​ เมื่อ​ทําทะลุ​เป า

เสร็จ​นาย​ชาง​โครงการ​มา​ตรวจ​งา​น ​(ชาง​พร​ชัย​หัวหน า​โครง​การ​ฯ) บอก​วา​ทําแบบ​น้ี​ไม​ได​ถือวา​งาน​ไม​เสร็จ​ ผม​อธิบาย

เหตุผล​ตาม​ที่​ตกลง​กับ​ชาง​คําพา​ไว​ ชาง​พร​ชัย​ไม​พูด​อะไร​เดิน​ทาง​กลับ​โครง​การ​ฯ  

เวลา​ลวง​เลย​มา​เป็น​เดือน​ยัง​ไมมี​วี่แวว​วา​จะ​จาย​เงิน​ ทาง​สมา​คมฯ​ ตอง​ทําหนังสือ​ทวงถาม​เพราะ​สมาชิก​เดือด​รอน​กัน

มาก​ อยู​มา​วัน​หน่ึง​ทาง​โครง​การ​ฯมี​งาน​เลีย้ง​ เจา​หน าที่​เอา​รถ​มา​รับ​ผม​กับ​คณะ​กรรม​การ​ 4 – 5 คน​ ไป​ที่​โครง​การ​ฯ

 หลัง​จาก​กิน​เลีย้ง​เสร็จ​จะ​กลับ​ มี​ชาง​ควบคุม​งาน​  2 – 3  คน​ (ไมมี​ชาง​คําพา​) มา​คุย​กับ​พวก​เรา​บอก​วา​ “นา​ยกฯ​ ครับ

การ​ขุด​คลอง​ครัง้​น้ี​ชลประทาน​ไมมี​เงิน​จาย​จะ​ทําอยางไร​ดี​” ผม​ตอบ​ทัน​ที่​วา​ “ไมมี​เงิน​จาย​ผม​ก็​ฟ อง​ศาล​ ใคร​จะ​เป็น

จําเลย​ละ​ ผม​ยอม​ไม​ได​แน​” เทานัน้​เจา​หน าที่​ระดับ​ชาง​  4 – 5  คน​รุม​เขา​มา​หา​ผม​ตาง​ก็​ยกมือ​ไหว​ขอรอง​ไม​ให​ฟ อง

จะ​พยายาม​หาเงิน​มา​จาย​ให​ หลัง​จาก​นัน้​ไม​ถึง​   15  วัน​ ทาง​ชลประทาน​นําเงิน​มา​จาย​คาแรง​ตาม​นัด​ สมาชิก​ตาง​ดี​อก

ดีใจ​กัน​ใหญ​ งาน​น้ี​ยิ่ง​ทําให​สมาชิก​มี​ความ​เชื่อ​มัน่​ตอ​ผู​บริหาร​สมา​คมฯ​ โดย​เฉพาะ​เครดิต​นา​ยกฯ​ สวน​ทาง​ชลประทาน

ก็​ระมัดระวัง​และ​ให​เกียรติ​สมาคม​อาง​หวย​ทราย​สวางฯ​ อยาง​ดี​ยิ่ง​ ดาน​สํานักงาน​ใหญ​แผนก​สมา​คมฯ​ที่​กรุง​เทพ​ฯ เชิญ

นายก​หวย​ทราย​สวางฯ​ เขาไป​คุย​ประสาน​งาน​แลก​เปลี่ยน​ใน​การ​ทํางาน​และ​สนิท​สนม​กัน​มาก​ เทา​ที่​ผม​จําชื่อ​ได​มี​ คุณ

ธานิน​ คุณ​สมร​ ผม​เรียก​พี่​ทุก​คน​เพราะ​อายุ​มากกวา​ผม​และ​ยิ่ง​ทําให​กรรม​การ​ สมา​ชิ​กฯ  ใน​สมา​คมฯ​สวาง​และ

กรรมการ​สมาคม​ผู​ใช​น้ําใกล​เคียง​หลาย​สมา​คมฯ​ยอม​รับ​ดวย

ที่​กลาว​มา​เป็น​ตัวอยาง​รูป​ธรรมการ​รวม​มือ​และ​ตอ​สู​ หรือ​ที่​เรียก​วา​ “ความ​สัมพันธ​เชิง​วิ​ภาษ​”นัน่​เอง

ใน​ปี​ถัด​มา​ผม​ได​รับ​เลือก​ตัง้​เป็น​กรรมการ​สุขาภิบาล​สวาง​แดน​ดิน​ โดย​ชาว​บาน​มา​ตาม​ที่​บาน​ใน​วัน​สมัคร​ ไม​ได​เสีย

เงิน​แมแต​บาท​เดียว​ (สมัย​นัน้​พัน​ตรี​สีห​พนม​ วิ​ชิต​วรส​าร เป็น​นาย​อําเภอ​)

การ​เขา​เป็น​กรรมการ​สุขาภิบาล​นับ​วา​ เป็น​ผล​ดี​ตอ​ผม​มาก​ เพราะ​มี​โอกาส​สัมพันธ​กับ​หนวย​งาน​ราชการ​มาก​ขึ้น​  

คลาย​กับ​วา​ อยู​ใกล​สายตา​พวก​เขา​และ​สามารถ​สัมพันธ​ผูคน​กวาง​ขึ้น​มาก​ขึ้น​ เชน​ พอ​คา​ ผูรับ​เห​มา​ ขาราชการ​ใน

อําเภอ​ ซึ่ง​มี​จุด​ตาง​จาก​สมา​คมฯ​ คือ​ สมา​คมฯ​จะ​มี​เฉพาะ​เกษตรกร​ที่​เป็น​สมา​ชิ​กฯ สวน​ขาราชการ​ชลประทาน​ก็​ไม​ได

อยู​ใน​พื้นที่​ที่​เรา​อาศัย​อยู​ คิด​วา​ มี​หลัก​ประกัน​ใน​ความ​ปลอดภัย​ของ​ครอบครัว​มาก​ขึ้น​ แต​ใน​ทาง​กลับ​ฝ าย​สหาย​ปา

อาจ​เขาใจ​ไป​อีก​ทาง​ (รูที​หลัง​)

ความ​สัมพันธ​กับ​สหาย​ใน​ป า

ระหวาง​ที่​ผม​กลับ​มา​อยู​บาน​ตัง้แต​ตน​ปี​ 2​512 เป็น​เวลา​ 1 ปี​  ไม​ปรากฏ​วา​ มี​วี่แวว​สหาย​ปา​หรือ​คน​ของ​ พ​.​ค.​ท.​มา



ติดตอ​สัมพันธ​เลย​ จน​กระทัง่​ประมาณ​กลาง​ปี​ 2​513 (ปลาย​ฝน​) ได​มี​นาย​อิน​ (นามสกุล​จําไม​ได​) เป็น​ลูก​ศิษย​ครู​ครอง

สมัย​เป็น​ครู​ มี​ความ​ใกล​ชิด​กับ​ครอบครัว​พวก​เรา​มาก​คน​หน่ึง​ พ​วก​ผม​เรียก​เขา​วา​ “อา​อิน​” อยู​บาน​ดง​สวรรค​   บาน

เดียว​กับ​คุณ​ถวิล​หรือ​สหาย​กอง​ได​มา​หา​ผม​ที่​บา​น ​เมื่อ​มา​ถึง​แก​เดิน​วน​เวียน​อยู​รอบ​บริเวณ​บาน​คลาย​กับ​จะ​สังเกต

อะไร​บาง​อยาง​ ปาก​แก​ก็​พูด​ถาม​อะไร​ไป​ตาม​เรื่อง​ สัก​พัก​แก​ขึ้น​ไป​นัง่​บน​ชาน​บาน​พูด​คุย​ถาม​เรื่อง​ราว​หลาย​เรื่อง​ เรื่อง

ทุกข​สุข​บาง​ เรื่อง​ถูก​ขัง​คุก​บาง​ ผม​ก็​เลา​ให​เขา​ฟัง​นาน​เกือบ​ชัว่​โมง​ เมื่อ​ฟัง​แลว​สัก​เก​ตดู​แก​ชอบใจ​ปน​กับ​ความ​เห็น​ใจ​

จาก​นัน้​แก​พูด​เชิง​กระซิบ​วา​ “เมื่อ​สอง​วัน​กอน​คุณ​ถวิล​ (สหาย​กอง​) มา​หา​แก​ที่​บา​น ​  แก​เลย​บอก​คุณ​ถวิล​วา​ “เตีย้ม​

(ชื่อ​เลน​ผม​) มา​อยู​บาน​เรา​แลว​” สหาย​กอง​ดู​ทา​ตกใจ​แลว​พูด​กับ​อา​อิน​วา​ “ที่​ผม​มา​หา​ลุง​อยา​ไป​บอก​แก​เด็ด​ขาด​ ตอน

น้ี​เขา​ไมใช​พวก​เรา​แลว​ เขา​รับ​ใช​สันติ​บาล​มา​อยู​บาน​ก็​เพื่อ​หา​ขาว​” อา​อิน​ฟัง​แลว​ทัง้​ตก​ใจ​ สงสัย​ไม​เชื่อ​วา​จะ​เป็น​ไป​ได​

แต​ก็​ไม​โต​แยง​ความ​คิด​สหาย​กอง​ แก​เลา​ตอวา​วัน​น้ี​แก​ตัดสิน​ใจมา​จะ​พิสูจน​ความ​จริง​ หลัง​จาก​คุย​กัน​อยู​นาน​แก​แนใจ

วา​ยัง​เหมือน​เดิม​ จึง​ตัดสิน​ใจ​เลา​เรื่อง​น้ี​ให​ผม​ฟัง​ แลว​ถาม​วา​ “ทําไม​เขา​ถึง​คิด​เชน​นัน้​” ผม​ตอบ​วา​ “ไม​เป็นไร​หรอก​

พ​วก​เขา​ไม​เขา​ใจ​ เมื่อ​เขา​เขาใจ​ความ​จริง​แลว​วัน​หน่ึง​เขา​คง​มา​หา​ผม​เอง​” ดู​อา​อิน​เอง​ก็​ยัง​ไม​สบายใจ​พรอม​กับ​เตือน

ผม​ให​ระมัดระวัง​ดวย​ ผม​บอก​วา​ “ไม​ตอง​หวง​ผม​เดนตาย​มา​มาก​แลว​” จาก​นัน้​แก​ก็​กลับ​ จาก​วัน​นัน้​แลว​ไม​เห็น​แก​มา

หา​อีก

ตอ​มา​อีก​ประมาณ​เดือน​กุมภาพันธ​ปี​ 2​514 วัน​นัน้​เดือน​เต็ม​ดวง​เวลา​ประ​มา​ณ 4  ทุม​เศษ​ มี​เด็ก​หนุม​ชื่อ​ป อง​ (น อง

ภรรยา​สหาย​กอง​) มา​เรียก​ผม​ที่​บา​น ​กระซิบ​บอก​วา​ “พี่​หวิน​มา​หา​” ผม​เดิน​ตาม​ป อง​ไป​หาง​จาก​บาน​พัก​ประ​มา​ณ 100

เมตร​ พ​บสหาย​กอง​และ​คน​อื่นๆ​ อีก​ประ​มา​ณ 2 – 3 คน​เดิน​เขา​มา​จับ​มือ​ทัก​ทาย​ (เป็น​วัฒนธรรม​สหาย​ใน​ป า​) จาก​นัน้

คน​อื่นๆ​ ก็​เดิน​ออก​ไป​ (เขาใจ​วา​ไป​อยู​ยาม​ระวัง​ภัย​) มี​ผม​กับ​สหาย​กอง​นัง่​คุย​กัน​ลําพัง​สอง​คน​ หลัง​จาก​ถาม​สาร​ทุกข

สุกดิบ​แลว​ สหาย​กอง​ก็​เอย​ถาม​ผม​วา​ “คุณ​คิด​อยางไร​จึง​กลับ​มา​อยู​บาน​เดิม​” ผม​ตอบ​วา​ “ผม​ก็​มา​รอ​ที่​จะ​เขา​ป า​นัน่

แห​ละ​ ทาง​สหาย​จะ​รับ​ผม​ไหม​?” สหาย​กอง​ตอบ​วา​ “ปัญหา​น้ี​เตีย้ม​ยัง​มี​เรื่อง​ที่​จะ​ตอง​ชื้แจง​เกี่ยว​กับ​ความ​สัมพันธ​กับ

นาย​สังข​ พัธโน​ทัย อยู​เรื่อง​ราว​เป็น​อยาง​ไร​” ผม​ตอบ​วา​เรื่อง​น้ี​มัน​ยาว​เลา​กัน​สาม​วัน​สาม​คืน​ไม​จบ​หรอก​ เอา​ไว​เมื่อ​รับ

ผม​เขา​ป า​แลว​จะ​เลา​ราย​ละเอียด​ให​ฟัง​ ไม​ตอง​หวง​หรอก​ผม​ไม​หนี​ไป​ไห​น ​หาก​คิด​วา​ผม​ผิด​ก็​มา​ตัด​คอ​ผม​ได​เลย​ ผม

พรอม​” เขา​ฟัง​อึ้ง​อยู​พัก​หน่ึง​แลว​พูด​ตอ​วา​ “เอาละ​เดี๋ยว​ผม​จะ​รายงาน​ชัน้​บน​ดู​เขา​จะ​มี​ความ​เห็น​อยาง​ไร​ อาจ​จะ​นาน

หนอย​นะ​” ผม​ตอบ​วา​ไม​เป็นไร​ผม​รอ​ได​และ​พรอม​ที่​จะ​พิสูจน​ความ​จริง​ทุก​เมื่อ​” เขา​ถาม​วา​ถา​จะ​มา​หา​อีก​ขัดของ​ไหม

?” ผม​ตอบ​วา​ “ได​ตลอด​เวลา​”จาก​นัน้​พวก​เขา​ก็​ลา​จาก​ไป

ผม​กลับ​มา​บาน​นอน​คิด​ใน​ใจ​วา​ น่ี​มัน​เป็น​เรื่อง​เป็น​ราว​ขนาด​น้ี​เชียว​หรือ​และ​ตัดสิน​ใจ​วา​ถา​เขา​ไม​เชื่อ​ไม​ยอมรับ​ก็​ไม

เป็น​ไร​ เรา​ตอง​อยู​ของ​เรา​ให​ได​ไม​วา​จะ​เกิด​อะไร​ขึ้น​และ​เชื่อ​มัน่​วา​ตอน​น้ี​เรา​ก็​มี​มวลชน​หอมลอม​อยู​พอ​สม​ควร​   ทัง้

ฝาย​รัฐฯ​ และ​ฝาย​ป า​ก็​คง​ไม​กลา​ทําอะไร​บุมบาม​เสี่ยง​ตอ​ผล​เสีย​หาย​ทางการ​เมือง​ของ​แตละ​ฝ าย​แน​นอน

สอง​สาม​วัน​ตอ​มา​ พอตา​สหาย​กอง​ (นาย​ตัน​   จันทร​สุ​พร​รณ​ มี​ตําแหนง​เป็น​เหรัญญิก​สมาคม​ผู​ใช​น้ําชลประทาน​ที่​ผม

เป็น​นา​ยกฯ​อยู​) มา​หา​ผม​ที่​บา​น ​ถาม​ขาว​และ​ปรารภ​กับ​ผม​วา​พวก​น้ี​เขา​คิด​อยางไร​จึง​ระแวง​นา​ยกฯ​ (เรียก​ตําแหนง

แทน​ชื่อ​ผม​) ตอน​เขา​มา​ถึง​ก็​ถาม​ผม​วา​ จะ​ไป​หา​เตีย้ม​ได​ไหม​ แก​ตอบ​เขา​วา​จะ​เป็นไร​ไป​เลา​ ตัง้แต​แก​มา​อยู​บาน​ทําให



คน​แถว​น้ี​หาย​กลัว​กัน​หมด​ ยิ่ง​ตอน​น้ี​แก​เป็น​นายก​สมา​คมฯ​ คน​นับถือ​มาก​  

ผม​ฟัง​จาก​นาย​ตัน​เลา​แลว​คิด​วิเคราะห​วา​ อา​อิน​เป็น​คน​อื่น​จะ​ไม​กลา​ชีแ้จง​โต​แยง​ แต​อา​ตัน​เป็น​พอตา​สหาย​กอง​จึง​กลา

ชีแ้จง​และ​โต​แยง​กลับ​บาง​และ​อีก​อยาง​ก็​อาจ​จะ​เป็น​ผล​พวง​จาก​อา​อิน​หลัง​จาก​ที่​พบ​ผม​ไป​แลว​ สหาย​กอง​จึง​กลา​เสี่ยง

มา​พบ

หลัง​จาก​นัน้​ประมาณ​กลาง​ปี​เดียวกัน​เขา​มา​หา​อีก​ครัง้​ คราว​น้ี​มา​เอง​โดย​ไม​ผาน​คน​นําทาง​ เขา​มา​ปรึกษา​เรื่อง​การ​แลก

เปลี่ยน​เงิน​ เน่ืองจาก​พวก​เขา​ซอน​เงิน​ไว​ตาม​พื้น​ดิน​เมื่อ​ไป​คน​ขึ้น​มา​ปลวก​กัด​ขาด​เป็น​รูๆ​  จึง​อยาก​ให​ชวย​จัดการ​แลก

ให​ ผม​รับ​ไว​จะ​จัดการ​ให​ นัด​กัน​สิบ​กวา​วัน​คอย​มา​ฟัง​ขาว​ จาก​นัน้​เขา​ก็​เดิน​ทา​งก​ลับ

สวน​ผม​ให​ภรรยา​ (คุณ​พันธุ​ทิพย​)  ไป​แลก​เปลี่ยน​ที่​ธนาคาร​ชาติ​จังหวัด​ขอน​แก​น ​เมื่อ​ตรวจ​สอบ​แลว​แลก​ได​เพียง​

4,000 บาท​ เมื่อ​แลก​ได​แลว​ ภรรยา​ผม​แทนที่​จะ​กลับ​บาน​กลับ​เดิน​ทาง​ตอ​ไป​ยัง​จังหวัด​ศรีสะเกษ​บาน​เดิม​ของ​เธอ​ ใช

เงิน​สี่​พัน​หมด​ พ​อก​ลับ​มา​บาน​เลา​ให​ฟัง​ผม​ตก​ใจ​ ตาย​ซิ​ พ​วก​เขา​อยู​ป า​อดอยาก​ไมมี​เงิน​ เรา​เกิด​เอา​เงิน​เขา​ไป​ใช​ ยิ่ง

เขา​สงสัย​เรา​เป็น​ทุน​อยู​แลว​เรา​จะ​ทําอยาง​ไร​ ดู​ภรรยา​ผม​ก็​ไม​ทุกข​ไม​รอน​อะไร​ พูด​อยู​คําเดียว​วา​เดี๋ยว​จะ​ขาย​มูล​ (มร

ดก​) มา​ใช​ให​ไม​โกง​หรอก​ เมื่อ​สหาย​กอง​มา​ผม​ก็​บอก​แก​ไป​ตาม​ตรง​ แก​ก็ได​แต​บน​วา​ “พวก​เรา​ตอน​น้ี​ไมมี​เงิน​แมแต

จะ​ซื้อ​ยา​รักษา​โรค​ ไม​นา​เกิด​เรื่อง​แบบ​น้ี​เลย​” ผม​ทัง้​น่ิง​ทัง้​อาย​พูด​อะไร​ไม​ออก​ เพราะ​ที่​บาน​เอง​ตอน​น้ี​ก็​ลําบาก​มาก

เชน​กัน​ แตละ​วัน​มี​เงิน​ไม​เกิน​รอย​ จะ​กู​ยืม​ให​กอน​ชาว​บาน​ที่​คุน​เคย​กัน​แถว​นัน้​ฐานะ​ก็​แย​กัน​ทุก​คน​   (เงิน​สี่​พัน​สมัย

นัน้​ก็​ถือวา​มาก​โข​อยู​กวา​จะ​ใช​ให​เขา​หมด​ได​ก็​ปี​ 2​516)

จาก​วัน​นัน้​สหาย​กอง​ถูก​ยาย​ไป​ทํางาน​ที่​อื่น​ แต​เขา​มอบ​หมาย​ให​สหาย​มรสุม​เป็น​ผู​มา​ติดตอ​แทน​ ตอน​หลังๆ​ มา​พวก

เขา​มี​ปัญหา​ความ​ยาก​ลําบาก​ใน​การ​เดิน​ทาง​จึง​มอบ​หมาย​ให​สหาย​บา​น ​(แกน​นําใน​หมู​บาน​) ชื่อ​สหาย​ปกรณ​ (นาย​เพ

ชร​   แฉลม​ศรี​) เป็น​ผู​มา​ติดตอ​แทน​ตล​อด​มา

เพ​ชร​   แฉลม​ศรี​ เป็น​คน​บาน​ดอน​ธง​ชัย​ ตําบล​สวางฯ​ อําเภอ​สวาง​แดน​ดิน​ เป็น​ลูก​ของ​นาย​ลี​ นาย​ลี​เป็น​ลูก​ศิษย​ครู

ครอง​สมัย​เรียน​หนังสือ​และ​ก็​เป็น​ผู​สนับสนุน​ครู​ครอง​ใน​ทางการ​เมือง​รวม​กับ​คา​น ​พิลา​รักษ​ตลอด​มา​ ครอบครัว​เขา​ก็

รูจัก​สนิท​สนม​กับ​ครอบครัว​พวก​เรา​ตลอด​มา​ เพชร​หรือ​สหาย​ปกรณ​ก็​รูจัก​ครู​ครอง​ตัง้แต​เด็ก​ พ​วก​เขา​จึง​มี​ความ​เขาใจ

ผม​เป็น​อยาง​ดี​ สหาย​ปกรณ​เป็น​แกน​นําที่​สําคัญ​ของ​ พ​.​ค.​ท.​ ใน​หมูบาน​น้ี​และ​ทําหน าที่​ปลุก​ระดม​เยาวชน​ใน​ยาน​น้ี​

เพื่อ​จัด​ตัง้​เป็นก​อง​กําลัง​ทหาร​บาน​หรือ​ที่​เรียก​วา​ นจบ​.​ และ​ก็​คัด​เลือก​สง​เขาไป​เป็น​สหาย​ปา​หรือ​ที่​ชาว​บาน​เรียก​กัน

ทัว่ไป​วา​ “ทหาร​ปา​” เพชร​เลา​ให​ฟัง​ตอน​หลัง​วา​ ตอน​แรก​เขา​ก็​มอบ​หมาย​ให​เพชร​ติดตาม​พฤติกรรม​ผม​วา​เป็น​อยาง​ที่

เขา​สงสัย​หรือ​ไม​ สุดทาย​เพชร​เอง​ก็​ยืนยัน​จุดยืน​ของ​ผม​ให​ทาง​ฝ าย​สหาย​ฟัง​ทุก​ครัง้​ที่​เพชร​ติด​ตอ​ ผม​ขอ​ขอบคุณ

เพชร​หรือ​สหาย​ปกรณ​ใน​ความ​ตรง​ไป​ตรง​มา​ของ​แก​ไว​ ณ ตรง​น้ี​ดวย​ ปัจจุบัน​น้ี​แม​พวก​เรา​จะ​ยุติ​การ​ตอสู​ออก​จาก​ปา

มา​อยู​บาน​แลว​ เพชร​กับ​ผม​ก็​ยัง​มี​ความ​สัมพันธ​กัน​เยี่ยง​สหาย​รวม​อุดมการณ​เป็น​อยาง​ดี​ เรา​ตาง​ก็​มี​การ​แลก​เปลี่ยน

เรียน​รู​รวม​กัน​และ​ใหการ​ชวย​เหลือ​กัน​ประ​จํา



ตอน​กลาง​ปี​ 2514 ถา​จาํไม​ผดิ​ประมาณ​เดอืน​สงิ​หา​คม​ มี​นัก​ขาว​โทร​ทศัน​สตอ็ก​โฮม​ ประเทศ​สวี​เดน​ 2 คน​ ชื่อ​ คณุ​สตา

รฟาน (Starffanc) และ​ คุณ​เออ​แบน (Urban) มา​พบ​และ​ขอ​สัมภาษณ​ที่​บาน​พัก​สวาง​แดน​ดิน​ วัน​นัน้​เขา​มา​พบ​อยาง

ไมมี​ลาม​ ทําให​การ​สนทนา​ทุลักทุเล​มาก​ที​เดียว​ แต​ดี​หนอย​ที่​เขา​พก​ดิก​ชัน​นา​รี่​มา​ดวย​ เขา​พูด​พลาง​เปิด​คําแปล​ให​ผม

ดู​ โชค​ดี​หนอย​ที่​ตอน​ผม​ทํางาน​อู​เบนซ​ซัง​ฮี ้ผม​ไป​เรียน​ภาษา​อังกฤษ​กับ​ชาว​อังกฤษ​ที่​บาง​ลําพู​กรุง​เทพ​ฯ หลาย​เดือน​

ไม​จบ​เพราะ​ออก​จาก​งาน​กอ​น ​สวน​ตอน​เขา​คุก​ลาดยาว​ใหมๆ​ ก็​เรียน​แปล​หนังสือพิมพ​ภาษา​อังกฤษ​กับ​ วาที่​รอย​ตรี​ธร

รม​นูญ เพื่อน​จุฬา​ฯ รุน​คุณ​จิตร​และ​คุณ​ประ​วุฒิ​ แม​จะ​ฟัง​ไม​ได​ทัง้หมด​แต​ก็​พอ​เดา​ความ​ได​บาง​ เขา​ตัง้​คําถาม​ให​ผม

ตอบ​ 3 คําถาม​ คือ​ 1) ผู​กอการ​ราย​คือ​อะไร​? เขา​ถาม​เป็น​ภาษา​อังกฤษ​ปน​ไทย​ คือ What is  ผู​กอการ​ราย​ 2)​ ใคร​ไป

เป็น​ผู​กอการ​ราย​ ถาม​เป็น​อังกฤษ​ปน​ไทย​ คือ Who are ผู​กอการ​ราย​  และ​  3) ผู​กอการ​ราย​มี​วัตถุประสงค​อะไร​?

(คําถาม​น้ี​ผม​จําภาษา​อังกฤษ​ไม​ได​) ผม​ฟัง​คําถาม​แลว​คิด​วา​ คําตอบ​จะ​ซํ้ากัน​ ผม​บอก​เขา​วา​ “ผม​เขา​คําถาม​ดี​ แต​จะ

ขอ​ตอบ​เป็น​ภาษา​ไทย​ ให​พวก​คุณ​อัด​เทป​แลว​ให​คน​ที่​เขา​เกง​ภาษา​แปล​อีก​ที​ได​ไหม​?”   เขา​ตกลง​ตาม​นัน้

คําถาม​ที่​หน่ึง​ ผม​ตอบ​วา​ ผู​กอการ​ราย​ก็​คือ​ ประชาชน​ทัว่ไป​ที่​หลบ​หนี​การ​ไล​ลา​จับกุม​ของ​เจา​หน าที่​รัฐ​หลัง​จาก​ที่ทาง

การ​ประหาร​ชีวิต​ครู​ครอง​ แลว​พวก​เขา​จําเป็น​ตอง​จับ​อาวุธ​เขา​ตอสู​กับ​เจา​หน าที่​เพื่อ​รักษา​ชีวิต​ตน​เอง​   ทางการ​จึง

เรียก​คน​เหลา​นัน้​วา​ “ผู​กอ​กา​ราย​”

คําถาม​ที่​สองผม​ตอบ​วา​ ผู​กอการ​ราย​โดย​สวน​ใหญ​ก็​คือ​ประชาชน​ชาวไร​ชาวนา​หนี​การ​ไล​ลา​จับกุม​ของ​เจา​หน าที่​ดัง

กลาว​มา​แลว​ คน​เหลา​น้ี​ก็​ลวน​เป็น​คน​ไทย​ ไมใช​คน​ตางดาว​ดัง​ที่​รัฐ​กลาว​หา​ แต​การ​ตอสู​ของ​พวก​เขา​จะ​อยู​ภาย​ใต

การนําของ​พรรค​คอมมิวนิสต​แหง​ประเทศ​ไทย​ สวน​พรรค​ฯเขา​จะ​มี​ใคร​ ชื่อ​อะไร​บาง​ผม​ไม​ทร​าบ

สวน​วัตถุประสงค​ของ​พวก​เขา​ตาม​คําถาม​ขอ​สาม​นัน้​ เทา​ที่​ผม​เขาใจ​ก็​คือ​ พ​วก​เขา​ตองการ​ตอสู​เพื่อ​เสรีภาพ

ประชาธิปไตย​ให​เกิด​ขึ้น​จริง​ใน​ประเทศ​ไทย​ เพราะ​ประเทศไทย​ปกครอง​โดย​ระบอบ​เผด็จการ​มา​นา​น ​ไมมี​รัฐ​ธร​รม

นูญ ไมมี​การ​เลือก​ตัง้​ ประชาชน​ถูก​กดขี่​ปราบ​ปราม​อยาง​ทารุณ​จาก​รัฐ​เผด็จ​การ

สาม​คําถาม​ผม​ก็​ตอบ​ได​เพียง​แค​นัน้​ แต​รูสึก​วา​ คุณ​สตา​รฟฟาน​สนใจ​เรื่อง​สหาย​รัศมี​มาก​ ควา​มเขาใจ​ของ​เขา​เชื่อ​ตาม

ขาว​ของ​ฝาย​รัฐ​วา​ สหาย​รัศมี​ คือ​ ลูกสาว​ครู​ครอง​ รับ​ผิด​ชอบ​บน​เทือก​เขา​ภู​พา​น ​ผม​ตอบ​วา​ ไม​นา​จะ​ใช​   เพราะ

ลูกสาว​ครู​ครอง​ไม​ได​อยู​ทาง​เขต​ภาค​อีสา​น ​นา​จะ​เป็น​ขาว​โคมลอย​ไมมี​มูล​มาก​กวา​ เพราะ​ตอน​นัน้​เทา​ที่​ผม​ทราบ​ขาว​

น อง​สาว​ น อง​ชาย​รวม​ทัง้​แม​อยู​ทาง​ภาค​เหนือ​ แต​เรื่อง​น้ี​ผม​ไม​ได​บอก​สตา​รฟฟาน​เพียง​แต​ยืนยัน​วา​ ไม​นา​จะ​ใช​ จาก

นัน้​พวก​เขา​ก็​เดิน​ทา​งก​ลับ

ตอ​มา​อีก​ประ​มา​ณ 7 วัน​ สตา​รฟฟาน​กับ​เออ​แบน​กลับ​มา​หา​อีก​ครัง้​ คราว​น้ี​มา​พรอม​กับ​ตาก​ลอ​งโทรทัศน​ไทย​ที่​กรุง

เทพ​ฯ อีก​ 3 – 4 คน​   ไม​ทราบ​วา​เป็น​ของ​ชอง​ไหน​มา​ถาย​ทําคําสัมภาษณ​อีก​ครัง้​ คําถาม​ก็​ใช​คําถาม​เดิม​ เขา​บอก​วา

เอา​เทป​ไป​ให​พรรค​พวก​ใน​กรุง​เทพ​ฯ แปล​ให​ฟัง​ ดี​มาก​เลย​จึง​กลับ​มา​ถาย​ทําบท​สัมภาษณ​ใหม​อีก​ครัง้​   คราว​น้ี​ดี​หนอย

เพราะ​มี​ลาม​แปล​จึง​ไม​ยุง​ยาก​เหมือน​ครัง้​แรก​ เมื่อ​สัมภาษณ​จบ​ก็​ยัง​ถาม​เรื่อง​รัศมี​อีก​ ผม​ก็​ตอบ​ยืนยัน​ไป​เหมือน​เดิม​

กอน​กลับ​สตา​รฟฟาน​พูด​กับ​ผม​วา​ “ผม​อยาก​เห็น​คุณ​ไป​เป็น​จัง​เกิลใน​ปา​มาก​กวา​” แลว​พวก​เขา​ก็​เดิน​ทา​งก​ลับ



ตอน​สตา​รฟฟามมา​พบ​ผม​เมื่อ​ปี​ 2​514 เขา​อายุ​ 2​3  ปี​ ผม​อา​ยุ​  32 อีก​ 43 ปี​ตอ​มา​ (ปี​ 2​557) เขา​มา​เยี่ยม​ผม​อีก​ครัง้

เมื่อ​กลาง​เดือน​เมษายน​ เขา​อา​ยุ​ 66 ผม​อา​ยุ​ 75  ปี​ เขา​ดีใจ​มาก​เขา​มา​ถาย​ทําคลิป​วีดีโอ​อีก​ครัง้​ มา​คราว​น้ี​เขา​เนน

เรื่อง​ชีวิต​การ​ตอสู​ของ​ผม​เป็น​หลัก​ โดย​ตัง้​คําถาม​วา​ “ทําไม​คุณ​จึง​เป็น​กบฏ​” คําถาม​น้ี​เขา​เอา​สมมุติฐาน​ที่​ผม​กําลัง

เขียน​หนังสือ​เรื่อง​ “เสน​ทาง​ชี​วิ​ต  วิ​ทิต​ จัน​ดา​วงศ​ ฟ า​สง​มา​เป็น​กบฏ​” พ​รอม​กัน​นัน้​เขา​ก็​เชิญ​พล​เอก​สาย​หยุด​ เกิด

ผล​ มา​พบ​ผม​ที่​บาน​ดวย​และ​ให​ถาย​รูป​เรา​สอง​คน​ยืน​จอง​หน า​กัน​เพื่อ​พาด​หัว​ขาวสาร​คดี​ที่​เขา​ถาย​ทํา   โดย​ใช​คําวา​

“นาย​พล​พบ​กบฏ”

ตอ​มาก​ลาง​ปี​ 2​515 คุณ​สตา​รฟฟาน​กลับ​มา​พบ​ผม​อีก​พรอม​กับ​ตาก​ลอ​งที่​เป็น​คน​ของ​เขา​ทัง้​หมด​ ตอน​น้ี​พา​คุณ​สมบัติ​

วอ​ทอง​ น อง​ชาย​อาจารย​บุญ​เย็น​มา​เป็น​ลาม​ เขา​บอก​วา​ได​คุณสมบัติ​มา​เป็น​ลาม​เขา​สบายใจ​มาก​เพราะ​วางใจ​ได​

ประเด็น​ที่​คุย​กัน​ก็​คง​เป็น​ประ​เดิม​ ตอ​ดวย​คําถาม​ที่​วา​ผู​กอการ​ราย​มี​ประชาชน​ใหการ​สนับสนุน​มาก​ไหม​ ผม​ตอบ​วา​ใน

ระยะ​น้ี​ใน​ชนบท​มี​ชาว​บาน​คอน​ขาง​ใหการ​สนับสนุน​มาก​ แต​ใน​ตัว​อําเภอ​หรือ​ใน​เมือง​แลว​คอน​ขาง​จะ​น อย​ เพราะ​พวก

เขา​กลัว​มาก​กวา​ ประเด็น​สุดทาย​ก็​ไม​หนี​ไป​จาก​นางสาว​รัศมี​อยู​ดี​ ผม​ก็​ตอบ​ยืนยัน​เหมือน​เดิม​ กอน​เขา​จะ​กลับ​เขา​เอง

ก็​ยํ้าเรื่อง​สุดทาย​วา​ “ผม​มา​ปี​หน า​หวัง​วา​จะ​เห็น​คุณ​เป็น​จัง​เกิลใน​ปา​นะ​”(คุณสมบัติ​แปล​) ทาทาง​เขา​พูด​จริงจัง​มากกวา

ปี​ที่​แลว​ ผม​ก็ได​แต​ยิม้ๆ​ ไม​ตอบ

สถานการณ​บาน​เมือง​ใน​ตอน​นัน้​ เริ่ม​มี​การ​เคลื่อนไหว​ตอ​ตาน​สินคา​ญี่ป ุน​กัน​บาง​แลว​ ผม​ติดตาม​ขาว​ทัง้​ทาง

หนังสือพิมพ​และ​วิทยุ​ (ตอน​นัน้​ตาง​จังหวัด​ยัง​ไมมี​โทร​ทัศน​) ผม​ประเมิน​สถานการณ​รวม​กับ​เพื่อน​ๆ วา​ แนว​โนม​ที่​จะ

พัฒนา​ไป​สู​การ​เรียก​รอง​ทางการ​เมือง​มี​สูง​ และ​ใน​ที่สุด​ก็​คง​ถูก​รัฐบาล​ปราบ​ปราม​จับ​กุม ​หาก​เป็น​เชน​นัน้​จริง​เรา​ก็​คง

ตอง​โดน​ดวย​ เพราะ​ใน​ประวัติศาสตร​การ​ปราบ​ปราม​จับกุม​ของ​ชนชัน้​ปก​ครอง​ จะ​เป็น​ไป​ตาม​ราย​ชื่อ​บุคคล​เดิมๆ​ ที่

เห็น​ตรง​ขาม​กับ​รัฐบาล​ทุก​ครัง้​ ไม​วา​จะ​เกี่ยวของ​กับ​เหตุการณ​นัน้​หรือ​ไม​ ยิ่ง​ตอน​น้ี​ฝรัง่​มา​ถาย​ทําวีดีโอ​ไป​ออก

โทรทัศน​ตาง​ประ​เทศ​ นา​อยู​ใน​ขาย​นัน้​ ทัง้​คิด​ใน​ใจ​วา​ ถา​สหาย​ใน​ป า​ยัง​ไม​ยอมรับ​เขา​ป า​ก็​คง​เขา​คุก​รอบ​สอง​แน​ (ตอน

นัน้​คิด​ไม​ถึงวา​นักศึกษา​จะ​ไล​รัฐบาล​ได​))

แต​การ​ดําเนิน​ชีวิต​ประจําวัน​รวม​ทัง้​ฝรัง่​มา​ถาย​ทําวี​ดี​โอ​ สหาย​ปกรณ​รับ​รู​โดย​ตลอด​และ​เขาใจ​วา​นา​จะ​รายงาน​ให​ฝ าย

นําใน​ปา​รู​ตลอด​เชน​กัน​ ผม​ได​แต​ปลง​ อะไร​จะ​เกิด​ก็​ให​มัน​เกิด​เทา​นัน้​   ไมมี​ทาง​อื่น​ให​เลือก​และ​ก็​ทํามา​หากิน​ไป​ตาม

ปก​ติ 


